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INTRODUCAO

« Sobre o Reviver

Fundada em 2003, a ONG Reviver nasceu como uma entidade dedicada a protecdo e defesa dos
direitos e promog¢dao humana, formacdao de novos modelos sécios produtivos, em favor da
coletividade e, em especial, dos hipossuficientes, comprometendo-se com a abordagem holistica
para tratar os desafios sociais complexos que permeiam essa realidade, na satisfacdo de direitos
fundamentais sociais. O nome “Reviver” reflete a missdao central da organizacao: proporcionar
uma chance de renascimento diversas e revitalizagdo para aqueles que enfrentam as

adversidades da vida v ' v
P> Missdo e finalidades %‘ GQ

O Reviver baseia sua atuagdo em principios
fundamentais delineados em seu Artigo 52 do

finalidades que abrangem uma ampla gama de areas
sociais e culturais. A missdao da organizagao
transcende a simples assisténcia social, buscando
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também promover a cultura, defender o patrimonio

Ju
histérico e artistico, impulsionar a educagdo e O@ @e

contribuir para a promocao da saude. SENVOL\’\‘A
P> Principios orientadores

A ONG pauta suas ag¢Ges em principios sdlidos, destacando-se na promoc¢do da seguranca

alimentar e nutricional, na defesa do meio ambiente e na promocdo do desenvolvimento

sustentdvel. Além disso, assume o compromisso de fomentar o voluntariado, combater a pobreza
e incentivar o desenvolvimento econdmico e social como meio de transformacao efetiva.

P> Inovagido e experimentagdo
O Reviver se destaca por sua abordagem inovadora, abracando a experimenta¢ao nao lucrativa

de novos modelos socioprodutivos e sistemas alternativos de produc¢do, comércio, emprego e
crédito.

P> Compromisso com a ética e valores universais

O Reviver nao apenas atua em esferas praticas, mas também compromete-se com a promog¢ao
da ética, paz, cidadania, direitos humanos, democracia e outros valores universais.
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« Por que a captagao de recursos é relevante

Para as organizacGes ndo governamentais (ONGs) e instituicdes sem fins lucrativos dedicadas a
abordar problemas especificos na sociedade, a captacdo de recursos tem ganhado cada vez mais
importancia, impulsionada por fatores que vao desde a ampliacdo do impacto social até a
promocdo da sustentabilidade financeira. Além disso, a capta¢dao de recursos desempenha um

papel crucial na viabilizacdo de projetos sociais e culturais, promovendo a preservagcdo e
valorizacdo da diversidade cultural.

o ; ' Ao obter recursos financeiros adicionais,

as organizacdes podem expandir sua
capacidade de gerar mudancas positivas,
atingindo um  numero maior de
beneficiarios e implementando programas
mais abrangentes e eficazes. Em face de
desafios sociais e culturais cada vez mais
complexos, a capacidade de captar
recursos esta se tornando especial.

A sustentabilidade financeira é um
beneficio adicional, reduzindo a
dependéncia de doagdes especificas e
criando  uma base sdlida para a
continuidade das operacdes a longo prazo.
Diversificar as fontes de financiamento
proporciona estabilidade diante de
variacbes econOmicas e imprevistos,

: fortalecendo a resiliéncia das organizacdes.
Fonte: Instagram da ONG Reviver

A captacdo de recursos possibilita o desenvolvimento de projetos inovadores, incentivando a
adogdo de novas tecnologias, estratégias sustentaveis, atividades culturais, aperfeicoamento nas
acoes sociais e abordagens criativas.

Em momentos de crise, a captacdo de recursos também disponibiliza recursos flexiveis que
permitem uma resposta rapida e eficaz a eventos inesperados, contribuindo para a mitigacao dos
impactos e o atendimento imediato das necessidades da comunidade afetada.

A captacdo de recursos também abre portas para a construcdo de parcerias estratégicas. A
disponibilidade de recursos financeiros atrai colaboragdes com empresas, outras organizagdes
filantrépicas e o setor publico, fortalecendo as capacidades das ONGs e proporcionando acesso a
conhecimentos especializados, redes de contatos e recursos adicionais.
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Num contexto mais amplo, a captacao de recursos exige uma gestao transparente e eficaz dos
recursos financeiros. A transparéncia e prestacdo de contas rigorosa servem para manter a
confianca dos doadores e da comunidade, assegurando que os recursos sejam utilizados de
maneira responsavel e alinhada aos objetivos da organizacao.

Fonte: wayhomestudio no Freepik

A captagdo de recursos tornou-se nao apenas uma pratica necessaria, mas uma ferramenta
essencial para impulsionar a eficacia e a sustentabilidade das ONGs e instituicbes sem fins
lucrativos. Ao proporcionar meios financeiros adequados, essas organizacdes estdo posicionadas
para enfrentar desafios sociais e culturais de maneira abrangente, inovadora e duradoura,
contribuindo para um impacto positivo mais significativo na sociedade.

« Aimportancia da competéncia na estruturacao de projetos de captag¢ao de recursos

Em primeiro lugar, a estruturacdo adequada de um projeto de captagdo de recursos
proporciona clareza e transparéncia. Ao apresentar de forma organizada os objetivos, metas,
estratégias e orcamento, as organiza¢cdes conseguem comunicar de maneira eficaz a relevancia
do projeto aos potenciais doadores. A transparéncia resultante constréi confianca entre as partes
envolvidas.

Além disso, a estruturacado apropriada ajuda a dar uma definicdo precisa dos objetivos e metas
do projeto. Estabelecer metas mensuraveis e realistas ndo apenas facilita o acompanhamento do
progresso, mas também permite a avaliagdo efetiva do impacto alcangado. Essa clareza na
definicdo de metas aumenta a credibilidade da organizacdo e a confianca dos doadores.
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A estruturacdo eficiente de um
projeto de captacdo de recursos tem
papel estratégico na diferenciagdao e
competitividade. Em um cendrio em
gue vdrias organizacbes buscam
recursos para causas semelhantes, a
apresentagdo organizada e profissional
de um projeto destaca-se e demonstra
o comprometimento e a seriedade da
iniciativa. Além disso, ao estruturar
um projeto de captagdo de recursos,
as organizacbes podem identificar

- ] riscos potenciais e desenvolver
Fonte: vectorjuice no Freepik

estratégias de mitigacdo.

A capacidade de estruturar um projeto de captacdo de recursos impacta diretamente na
eficiéncia operacional. Uma estrutura bem delineada facilita a gestdo de recursos financeiros,
humanos e materiais, assegurando que cada componente do projeto esteja alinhado aos
objetivos e contribua para o éxito global.

Por fim, um projeto bem estruturado evidencia o comprometimento com a responsabilidade
fiscal e a boa governanca. Doadores e parceiros buscam organiza¢cdes que demonstrem uma
gestdo solida e transparente, garantindo que os recursos sejam utilizados de maneira eficaz e em
conformidade com as diretrizes estabelecidas.

ONDE CAPTAR RECURSOS

» Editais de chamamento

Os editais representam uma das principais e vitais formas de captacao de recursos para
organizacdes ndao governamentais (ONGs) e instituicdes sem fins lucrativos. Essa fonte de
financiamento, tanto de natureza publica quanto privada, fornece recursos que, em geral, ndo
precisam ser reembolsados. Esses meios financeiros sdo direcionados a iniciativas que focam em
areas geograficas especificas ou questdes particulares.

A amplitude abrange iniciativas disponibilizadas por governos, agéncias de cooperagdo
internacional/nacionais, empresas publicas e privadas, fundacBes publicas e/ou privadas,
filantrépicas e outras organizagdes ndao governamentais. Essa diversidade de fontes oferece uma
variedade de oportunidades para organizagdes que buscam financiamento para suas iniciativas.
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Fonte: Freepik

Além disso, ao seguir as diretrizes estabelecidas nos editais, as organizacdes aumentam
consideravelmente suas chances de sucesso na capta¢do de recursos. Essas diretrizes podem
incluir requisitos especificos, critérios de elegibilidade e detalhamento sobre as areas de
interesse. Assim, a busca por editais em plataformas especificas € uma estratégia eficaz para

Um dos aspectos mais relevantes dos
editais é a especificidade em relagdo aos
objetivos e dreas de atuagdo. Ao contrario
de algumas formas de financiamento mais
genéricas, os editais muitas vezes sao
direcionados para projetos que estejam
alinhados com as metas e propdsitos da
instituicdo que os disponibiliza. Isso significa
que as organizacdes tém a oportunidade de
buscar recursos em plataformas especificas
qgue financiam projetos relacionados aos

seus objetivos.

garantir a adequacdo do projeto aos parametros estabelecidos pelos financiadores.

« Atencao aos detalhes nos editais

A leitura atenta do edital € um passo
fundamental e muitas vezes subestimado no
processo de captagdo de recursos, seja em
iniciativas publicas ou privadas. As informacdes
essenciais para o sucesso do projeto estdo
contidas nesse documento,

7

minuciosa é crucial para evitar equivocos e

e sua analise

garantir a conformidade com as diretrizes
estabelecidas.

P> Ao se deparar com um edital, a primeira
recomendacdao é dedicar tempo para uma
Datas de

especificidades técnicas, normas e critérios de

leitura  cuidadosa. prazo,

avaliacdo precisam ser compreendidos de
maneira detalhada. Ignorar ou negligenciar
qualqguer um desses aspectos pode
comprometer a elegibilidade do projeto e sua

adequacdo as expectativas dos financiadores.

¢

Fonte: Freepik
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P> E importante ressaltar que tanto editais publicos quanto privados possuem particularidades e
requisitos especificos. Cada detalhe mencionado no edital contribui para a compreensdo do
escopo da oportunidade de captacdo de recursos. Portanto, a leitura e releitura atenta sao
praticas indispensaveis.

B> Uma estratégia valiosa para otimizar esse processo sao as anotagdes. Utilizar post-its, por
exemplo, para destacar e registrar pontos importantes do edital é uma pratica eficiente.
Essas anotagdes servem como lembretes visuais que facilitam a revisdo rapida da informacao,

permitindo uma verificacdo agil para garantir que

o projeto esteja alinhado com as expectativas do

financiador.

B> Tenha certeza de gue tem os documentos
necessarios em ordem. Antecipe a separacao
dos documentos solicitados, incluindo alvaras,
certidées negativas e informacgbes legais.
Verifigue as datas de validade das certidGes,
especialmente para documentos federais e
estaduais. Mantenha uma verificacdo regular e
garanta que todos os documentos estejam
atualizados. Atualizar documentos de ultima

hora pode resultar na perda de boas
oportunidades.

Fonte: Freepik

ESTRATEGIAS PARA ELABORAR O PLANEJAMENTO DO

PROJETO SOCIAL

Planejar-se estrategicamente na hora de
criar um projeto de captacdo de recursos
ajuda a estabelecer bases sdlidas para o
sucesso da iniciativa. O ponto de partida
otimizado para esse processo é, sem duvida, o
detalhamento cuidadoso do projeto social em
guestdo. Ao iniciar com uma analise profunda
e abrangente do projeto, a organizacdo esta
efetivamente construindo a fundacdo sobre a
qual as estratégias de captacdao de recursos

serdo formuladas. a o

Fonte: vectorjuice no Freepik
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Abaixo estdo algumas perguntas que servirdao como ponto de partida:

p> Qual é o problema ou tema social ou cultural que o projeto objetiva?

B> Qual é o “publico” no qual a entidade esta inserida?

B> Quais outras organizacdes dedicam-se a mesma causa?

B> Quais sdo os objetivos especificos deste projeto?

B> Quais sdo as metas que se deseja atingir e quais serdo as estratégias para atingi-las?
B> Quais sdo 0s recursos necessarios para atingir essas metas?

B> Onde podemos buscar estes recursos?

CONSTRUINDO O PROJETO

A utilizacdo de um roteiro estruturado durante a elaboracdo do projeto é uma pratica
fundamental no contexto do manual de captacdo de recursos. Esse roteiro serve como guia para
as organizagdes, garantindo que informagbes essenciais sejam cuidadosamente consideradas e
apresentadas de maneira clara e organizada.

O inicio do processo de elaboracdo envolve a coleta de informagdes essenciais, tais como o
nome do projeto, identificagdo dos responsdveis e o prazo de execugao. Esses elementos
fornecem a base sélida para a construcdao de um projeto robusto e alinhado com as expectativas
dos financiadores.

A seguir, apresentamos um roteiro "comum" encontrado em grande parte dos editais,
acompanhado de dicas valiosas para cada etapa:

pb> Objetivo

O objetivo do projeto é atender demandas especificas identificadas, conforme as diretrizes
estabelecidas no edital. Busca-se solucionar de maneira eficiente e direcionada as necessidades
identificadas, mantendo concisdao e alinhamento com os critérios estabelecidos pelo financiador.
A clareza e objetividade nesta se¢do do projeto sdao fundamentais para comunicar de forma eficaz
como a iniciativa ird abordar as demandas mencionadas no edital, sem entrar em detalhes
extensivos nesta fase inicial.

¢ %

Manual de Captagdo de Recursos



<
JL

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

P> Descrigdo do projeto

A descricdo detalhada do projeto oferece um esbogco sélido e pratico, modulando as
informacodes técnicas para manter um equilibrio entre profundidade e acessibilidade. Baseando-
se em dados verificaveis, a énfase recai sobre a viabilidade e tangibilidade do projeto, uma vez
que investidores buscam iniciativas que possam ser comprovadamente desenvolvidas,
especialmente em um cenario de recursos escassos.

O projeto propde uma abordagem pragmatica para atender as demandas previamente
identificadas. Sem adentrar excessivamente em detalhes técnicos nesta fase, destaca-se a
estruturacdo pratica e exequivel do projeto. Ao utilizar dados sélidos, comprova-se a
fundamentacdo da iniciativa, demonstrando sua consonancia com a realidade e,
consequentemente, sua atratividade para investidores.

Os investidores, ao avaliarem propostas, priorizam projetos realistas e alinhados as suas
expectativas de efetividade. Assim, a apresentacdo de uma visdo clara e alcancavel do projeto
reforca sua relevancia e aumenta sua competitividade em meio a recursos limitados.

P> Publico-alvo

A definicdo precisa do publico-alvo em um projeto social requer clareza quanto aos
beneficidrios diretos da iniciativa. Neste contexto, é fundamental consultar o edital para garantir
a congruéncia entre o publico que se pretende atender e as expectativas do investidor.

A dica ressalta a importancia de alinhar o perfil do publico-alvo do projeto com as diretrizes
estipuladas pelo financiador. Isso assegura que o investimento seja direcionado para a solucdo de
demandas especificas que estejam em sintonia com as prioridades estabelecidas. Ao mapear com
precisdo o publico beneficidrio, o projeto ganha em relevancia e pertinéncia, otimizando suas
chances de obter financiamento.

A secdo dedicada ao publico-alvo deve apresentar uma descricdo clara e abrangente,
destacando ndo apenas as caracteristicas demograficas, mas também as necessidades especificas
gue serao atendidas.

P> Justificativa

A secdo de justificativa serve fundamentar e defender as ideias do projeto com base sdlida,
ressaltando seus beneficios e impacto social e cultural na comunidade ou grupo de pessoas-alvo.
A clareza nessa etapa é vital, pois contribui significativamente para persuadir potenciais
financiadores, tanto publicos quanto privados.
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No centro da justificativa, é importante apresentar uma argumentacao robusta e embasada que
destaque a relevancia do projeto. Essa argumentacdo deve ir além da simples descricdo das
necessidades a serem atendidas, proporcionando uma compreensdo profunda das razdes pelas
guais o projeto é essencial e como ele impactara positivamente a comunidade ou grupo
especifico.

Ao detalhar os beneficios do projeto, é importante identificar e destacar como as agdes
propostas atenderdo as demandas identificadas, promovendo mudangas mensuraveis e
duradouras. A utilizacdo de dados, estatisticas e evidéncias tangiveis fortalece a credibilidade da
justificativa, oferecendo uma base concreta para as alegacdes apresentadas.

Além disso, a énfase no impacto social e ou cultural é uma peca-chave na justificativa. E
preciso demonstrar como o projeto contribuird para melhorar a qualidade de vida, promover
inclusdao, mitigar desigualdades ou abordar problemas especificos identificados na comunidade
ou grupo-alvo.

A clareza de ideias torna-se, portanto, um fator determinante. A organizacdo ldgica e a
articulacdo coerente dos argumentos ndo apenas facilitam a compreensdo por parte dos
financiadores, mas também fortalecem a confianca na capacidade do projeto em gerar
resultados significativos.

pb> Finalidade

A finalidade do projeto atua como uma bussola, fornecendo dire¢do e propdsito. O documento
deve comecar por estabelecer os alicerces do projeto, identificando claramente seu ponto de
origem, os desafios especificos que se propde a abordar e as metas imediatas. Esse inicio sélido
serve como base para a avaliagdao do progresso ao longo do tempo.

Ao delinear o que sera adicionado e removido durante a execuc¢do do projeto, é possivel criar
uma visdo mais detalhada da dindmica da iniciativa. Destacar as componentes especificas que
serdo incorporadas e aquelas que serao ajustadas ou eliminadas, oferece uma visdao mais realista
e concreta do processo de implementagao.

Mudancas nao previstas representam uma inevitabilidade em projetos complexos. Também faz
dessa se¢do, antecipar cendrios e descrever como a equipe esta preparada para lidar com tais
eventualidades. A inclusdo de planos contingenciais e estratégias de mitigacdo contribui para a
resiliéncia do projeto, demonstrando uma abordagem proativa diante de possiveis desafios.
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A prevengdo de crises, por sua vez, requer uma analise minuciosa dos riscos potenciais.
Detalhar como a equipe identificard, avaliara e responderd a possiveis crises fortalece a robustez
do projeto. A transparéncia ao abordar esses aspectos revela um comprometimento com a
gestdo eficaz do projeto, mesmo em circunstancias imprevistas.

pp> Metodologia

A metodologia descreve os procedimentos, técnicas e abordagens que serdo adotados para
implementar as atividades do projeto. Ela inicia com uma explicacdo detalhada de como as
diferentes etapas serdao conduzidas, desde a fase inicial até a conclusdo. A transparéncia e
precisdao sao vitais, assegurando que os leitores compreendam integralmente o percurso
delineado.

A flexibilidade da metodologia é um ponto-chave a ser destacado. Reconhece-se que mudancgas
podem ser necessarias com base em aprendizados ao longo do caminho, evolucdo das
circunstancias ou insights emergentes. Isso ressalta a adaptabilidade do projeto, um atributo
valioso em ambientes dinamicos.

A sincronizacdo com o edital é essencial. Cada componente da metodologia deve estar em
conformidade com as orientag¢bes do financiador, garantindo que os passos planejados estejam
alinhados com as expectativas estabelecidas. Isso ndo apenas reforca a legitimidade do projeto,
mas também aumenta a probabilidade de aceitacao pelo financiador.

Ao mesmo tempo, a descricio da metodologia deve ser suficientemente detalhada para
transmitir uma compreensao robusta do processo. O uso de exemplos praticos, fluxogramas ou
esbocos pode enriquecer a apresentacdo, tornando-a mais acessivel e visualmente
compreensivel.

pb> Atividades internas e externas

A secdo de atividades oferece uma descricdao detalhada das agdes que serdo implementadas
para alcancar os objetivos propostos. Esta secdo abrange tanto atividades internas quanto
externas, proporcionando uma visdo abrangente do escopo e da abordagem do projeto.

Atividades internas referem-se as acdes realizadas dentro da prdpria organiza¢do ou equipe
responsavel pela execucdo do projeto. Isso pode envolver a elaboracdo de relatdrios, reunies de
planejamento, treinamentos internos, entre outras tarefas que contribuem para a gestdo
eficiente e o funcionamento adequado do projeto.
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Ja as atividades externas estdo relacionadas as a¢Ges que envolvem interagdes com o publico-
alvo, parcerias, comunidades locais ou outras entidades externas. Isso pode incluir workshops,
eventos comunitarios, sessdes de conscientizacdo, além de outras iniciativas destinadas a
promover a participagdo e engajamento externo.

A descricdo minuciosa de cada atividade é essencial para garantir a compreensdo total do
processo. Cada acdo deve ser detalhada quanto a sua finalidade, recursos necessarios,
cronograma de implementacdo e as métricas de sucesso associadas. Essa clareza facilita a
avaliacdo da viabilidade e eficacia de cada atividade proposta.

A coesdo entre atividades internas e externas é importante para o sucesso do projeto. Garantir
gue as agoes internas estejam alinhadas e sustentem as atividades externas contribui para uma
execucdo eficiente e integrada.

Ao descrever as atividades, é recomendavel destacar como cada acdo contribuird para os
objetivos globais do projeto. Isso ndo apenas reforca a coesdo do plano de acdo, mas também
evidencia a légica subjacente a escolha de cada atividade especifica.

pB> Impacto social

A secdo de Impacto Social serve para contextualizar e quantificar os resultados esperados do
projeto, demonstrando claramente como ele ird influenciar positivamente a comunidade ou
grupo-alvo. Esta parte do manual atrai investidores, pois destaca ndo apenas a dimensdao
imediata do projeto, mas também os legados duradouros que serdo deixados.

O resultado esperado do projeto deve ser claramente definido, indicando as mudancas
mensuraveis que se pretende alcancar na comunidade. Isso pode incluir melhorias na qualidade
de vida, aumento da participacdo da comunidade em certas atividades, reducdo de
desigualdades, entre outros impactos tangiveis.

E necessdrio quantificar o niUmero de pessoas que serdo atendidas para transmitir a escala do
impacto. Essa abordagem permite aos investidores avaliarem o alcance do projeto e entender
como ele afetard diretamente a vida de individuos na comunidade. Esses nimeros devem ser
realistas e fundamentados em dados sélidos, garantindo credibilidade a projecao.

Além dos resultados imediatos, deve-se especificar os impactos para o futuro. Investidores
estdo interessados ndo apenas em contribuicdes tempordrias, mas em iniciativas que gerem
mudancas sustentaveis e continuas. Isso pode envolver o fortalecimento de capacidades locais, a
criacdo de oportunidades econdmicas duradouras ou o estabelecimento de praticas sustentaveis.
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Investidores, em geral, buscam projetos que deixem um legado significativo. Destacar como o
projeto contribuird para a melhoria a longo prazo da qualidade de vida, incentivo a cultura e ao
esporte, inclusdo social ou resolucdo de problemas criticos na comunidade fortalece a
atratividade do projeto. Explicitar como as mudangas propostas criardo um impacto positivo a
longo prazo ajuda a construir uma narrativa sdlida e convincente.

pp> Duragdo

A duracdo oferece uma perspectiva temporal clara e estruturada do projeto. Informar quanto
tempo cada etapa do projeto garante uma compreensdo precisa dos cronogramas e marcos
temporais previstos.

A delimitacdo temporal contribui para a gestdao eficiente do projeto, permitindo que os
envolvidos tenham uma visdo clara das fases e prazos estabelecidos. Cada etapa deve ser
cuidadosamente planejada em termos de duragdo, garantindo que o projeto siga um fluxo légico
e cumpra os requisitos estipulados no edital.

Ao estabelecer a duracdo de cada etapa, é preciso considerar a complexidade das atividades
envolvidas, a disponibilidade de recursos e possiveis interdependéncias entre as fases do projeto.
A transparéncia na descricdo dos prazos ndo apenas orienta os membros da equipe sobre o
cronograma, mas também proporciona confianca aos investidores. Além disso, ao abordar a
duracdo de cada etapa, é bom incluir margens de seguranga ou contingéncias para acomodar
possiveis imprevistos ou atrasos.

P> Cronograma fisico
Desenvolver um cronograma fisico é importante para visualizar o tempo e os recursos alocados
para cada etapa do projeto. O uso de uma planilha simples e de facil entendimento facilita a

comunicacao eficaz com todas as partes interessadas. Aqui estd uma representacao bdsica de um
cronograma fisico:

¢ %
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REVIVER®
Duragao Pessoas ;
Etapa K . Periodo
Estimada Envolvidas
Planejamento 1 més 3 Margco de 2024
Levantamento de . .
2 meses 5 Abril a Maio de 2024
Recursos
A Junho a Setembro de
Desenvolvimento 4 meses 8
2024
Testes 1 més 4 Outubro de 2024
. Novembro a Janeiro de
Implementagao 3 meses 6 2025

Tabela 1 - Prazos, numeros e datas citadas a titulo de exemplo.

Etapa: Descreve cada fase ou atividade especifica do projeto.

Duragao estimada: Indica o tempo previsto para a conclusao de cada etapa.

Pessoas envolvidas: Informa quantas pessoas estardo envolvidas na execucdo de cada etapa.

Periodo: Especifica o intervalo de tempo em que cada etapa ocorrera.

Ao desenvolver um cronograma fisico, é importante revisar e ajustar conforme necessario para
refletir as mudangas nas circunstancias ou no desenvolvimento do projeto. Manter a planilha

atualizada é essencial para uma gestao eficaz do tempo e dos recursos ao longo da execucao do
projeto.

pB> Recursos

A secdo de Recursos é de extrema importancia, representando a esséncia do planejamento
financeiro do projeto. Aqui, é crucial detalhar e especificar todos os valores associados aos
recursos necessarios para a execucdo bem-sucedida do projeto. Esta é uma drea onde a
transparéncia e a mindcia sdao fundamentais.

¢ %
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Recursos Humanos:

Exemplo:

Ao desenvolver um cronograma fisico, é importante revisar e ajustar conforme necessdrio para
refletir as mudancas nas circunstancias ou no desenvolvimento do projeto. Manter a planilha
atualizada é essencial para uma gestao eficaz do tempo e dos recursos ao longo da execuc¢ao do

projeto.

Funcgdo/Atividade: Descreva cada funcdo ou atividade a ser realizada.
Quantidade: Indique o numero de pessoas necessarias para cada funcao.
Custo Unitdrio: Especifique o custo por hora ou por projeto para cada funcao.

Total: Calcule o custo total para cada fungdo multiplicando a quantidade pelo custo unitdrio.

Custo Unitario

Funcgdo/Atividade Quantidade Total
(por hora)
Coordenador do
. 1 RS 50,00 RS 50,00
Projeto
Especialista em
P . 2 RS 40,00 RS 80,00
Desenvolvimento
Assistente
.. . 1 RS 25,00 RS 25,00
Administrativo
Total RS 155,00

Recursos Materiais:

Exemplo:

Tabela 2 - Prazos, numeros e datas citadas a titulo de exemplo.

Descrigdo do Item/Material: Liste cada item ou material necessdrio.
Quantidade: Especifique a quantidade de cada item.

Custo Unitario: Indique o custo unitdrio de cada item.
Total: Calcule o custo total para cada item multiplicando a quantidade pelo custo unitario.

o
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Descricao do . P
. Quantidade Custo Unitario Total

Item/Material
Computadores RS 2.000,00 RS 10.000,00

Material de

.. RS 500,00 RS 500,00
Escritério
Total RS 10.500,00

Tabela 3 - Prazos, numeros e datas citadas a titulo de exemplo.

Deslocamentos:

« Descrigdo da Viagem/Deslocamento: Liste todas as viagens ou deslocamentos necessarios.

« Numero de Participantes: Indique o nimero de pessoas envolvidas na viagem/deslocamento.

« Custo Unitario (por pessoa): Especifique o custo por pessoa para cada viagem.

o Total: Calcule o custo total para cada viagem multiplicando o nimero de participantes pelo

custo unitario.

Exemplo:

o

- i Nimero de Custo Unitario (por
Descri¢do da Viagem/Deslocamento . Total
Participantes pessoa)
Viagem para Treinamento Externo 3 RS 1.500,00 RS 4.500,00
Total RS 4.500,00
Tabela 4 - Prazos, numeros e datas citadas a titulo de exemplo.
O

Manual de Captagdo de Recursos

17




<
JL

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

E importante realizar uma busca prévia por orcamentos ao planejar recursos, especialmente
para produtos e servicos. Isso assegura que o orcamento seja realista e fundamentado em
estimativas de mercado. A consisténcia e precisdo nessa se¢ao fortalecem a credibilidade do
projeto diante dos financiadores.

Além dos recursos diretos listados anteriormente, as contrapartidas desempenham um papel
crucial no planejamento financeiro do projeto. Estas representam os custos que a ONG se
compromete a auxiliar nas despesas, e sao percebidas positivamente pelos investidores sociais.
Ao serem realizadas de maneira estratégica, as contrapartidas transmitem confianca e
credibilidade, evidenciando o compromisso da organizacdo com o projeto e a habilidade para
uma execucao financeira eficaz.

As contrapartidas podem assumir diversas formas, muitas vezes envolvendo o uso de recursos
ja existentes na OSC. Exemplos comuns incluem:

« Equipamentos: Disponibilizacdo de equipamentos préprios para o desenvolvimento do
projeto, reduzindo os custos associados a aquisicao ou locacao.

« Profissionais pagos pela empresa: Alocacdo de profissionais da prépria OSC para contribuir
com o projeto, reduzindo a necessidade de contratagao externa.

o Estrutura fisica: Utilizacdo das instalacGes fisicas da organizacdo para eventos, reunides,
treinamentos, entre outras atividades relacionadas ao projeto.

» Locagao de espago: Caso a OSC possua espacos disponiveis, a locacdo desses ambientes para
atividades especificas do projeto pode ser considerada uma contrapartida significativa.

A escolha estratégica de contrapartidas ndo apenas demonstra a responsabilidade financeira da
0OSC, mas também ressalta a crenga no sucesso do projeto. Ao oferecer uma participacao ativa e
contribuicGes tangiveis, a organizagao reforca sua parceria e alinhamento com os objetivos do
financiador. E preciso documentar de forma clara e transparente todas as contrapartidas
propostas, destacando como elas contribuirdo para a realizacao eficaz do projeto.

CONSIDERACOES FINAIS

A angariacdo de recursos para organizacbes ndo governamentais (ONGs) é um desafio
complexo e essencial para a sustentabilidade de suas missdes sociais e culturais. Discutimos ao
longo do texto a relevancia desse processo e como desenvolver um projeto eficaz e bem
delineado. Destacamos a importancia de direcionar a maior parte dos esforcos para a fase de
estruturacdo, uma vez que uma base sélida facilitard a execucdo subsequente do projeto.

¢ %
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A transparéncia na utilizacdo dos recursos e o comprometimento em manter os doadores
informados sdo principios que devem permear o processo de captacdo. Emitir recibos e
declaracdes de doacdo, mesmo quando nao solicitados, adiciona legalidade e transparéncia ao
ato de doar.

A MAIOR RECOMPENSA

E O SORRISSO
DE QUEM RECEBE!

FAGA SUA

DOAGAO

E AJUDE A MANTER
ESSA ALEGRIA!

Fonte: Instagram da ONG Reviver

A captacao de recursos é um processo em evolucdo, onde a aprendizagem constante permite
gue as organizacdes identifiquem potenciais financiadores de forma mais eficiente a cada ano. A
transparéncia, eficiéncia e a valorizagdo dos doadores sao pilares essenciais para garantir um
fluxo constante de recursos e assegurar a continuidade das atividades da organizacao.

Em resumo, a captacdo de recursos para ONGs é uma jornada desafiadora, porém, ao adotar
abordagens estratégicas, psicoldgicas e éticas, as organizagdes podem ndao apenas obter o
financiamento necessario, mas também estabelecer relacdes duradouras e significativas com
seus apoiadores. Essa integracdo bem-sucedida contribui ndo apenas para a sustentabilidade
financeira, mas também para o impacto social duradouro que as ONGs buscam alcangar em suas
comunidades e na sociedade em geral.
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Fonte: pikisuperstar no Freepik

Curitiba, fevereiro de 2024
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